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Wie die Kabelwerke Villingen es schaffen, jedes Jahr die Produktivitdit kréftig zu steigern

voN HARTMUT DULLING

Villingen-Schwenningen - Rudolf
Aprill ist schon ein bisschen stolz: ,Vor
zwei Jahren haben wir an dieser Ma-
schine zehn Meter Solarkabel in der

- Minute extrudiert. Jetzt schaffen wir
200 Meter", nennt er beim Rundgang
durch den Betrieb ein Beispiel fiir die
unaufhérliche Entwicklungstitigkeit
und zeigt auf eine der zehn Extrusi-
onsanlagen in den Produktionshallen.
Der 52-jdhrige Diplom-Ingenieur fiir
Verfahrenstechnikist einer der vier ge-
schiftsfiihrenden Gesellschafter der
Kabelwerke Villingen (KWV). Zugam-
men mit seinen Kollegen Dieter De-
busmann, Uwe Reiter und Werner Ro-
senberger hat er das Unternehmen
nach einem einjihrigen Verhand-
lungsmarathon Ende 2003 in einem
Management-Buy-Out iibernommen.
Am Anfang beschéftigte der Betrieb 47
Menschen. Jetzt, drei Jahre spiter, ar-
beiten 72 Minner und Frauen bei den
Kabelwerken Villingen, drei von ihnen
sind in der Ausbildung,

Vor mehr als 50 Jahren griindete der
damals blithende Hersteller von Ra-
dio- und Fernsehgeriten Saba die
Elektro Isolierwerke (ETW) und hatte
damit seinen Kabellieferanten vor der
Haustiir, Saba existiert nicht mehr,
EIWwurde von ABB (zuvor BBC) {iber-
nommen und 1998 von dem amerika-
nischen Konzern Belden gekauft, Der
beschloss nach nur vier Jahren, das
profitable Unternehmen in einem
Handstreich zu schlieBen. Aber die
Amerikaner hatten die Rechnung oh-
ne die Schwarzwilder gemacht. Nach
einem Jahr des beinharten Verhan-
delns konnten die heutigen vier Ge-
sellschafter, damals Angestellte, 47
von 170 Arbeitspldtzen retten. Sie
grindeten die KWV, konnten das Fir-
menschild mit dem alten, traditions-
reichen EIW-Logo schmiicken.

Die geschiftsfiihrenden KWV-Gesellschafter (v. 1.): Rudolf Aprill (Technik und

Von Anfang an setzten die Kabel-
werke auf Exklusivitit, nicht auf Pro-
dukte von der Stange. Sie kamen nicht
mit einem Katalog fertiger Konstruk-
tionen daher, sondern etablierten sich
in einem Nischenmarkt. ,Wir sind
Hersteller und Lieferant von Spezial-
kabeln®, sagt Rudolf Aprill. Die Wiin-
sche der Kunden bestimmen das Lie-
ferprogramm. Die KWV entwickeln,
konstruieren und produzieren Kabel
beispielsweise fiir Steuerleitungen, fiir
Sensorik, fiir Maschinen und techni-
sche Anlagen, fiir die Automation, fiir
Industrieanlagen und fiir Medizin-
technik. Vor zwei Jahren nahmen sie
die Solartechnik ins Programm — wen
wundert’s bei der Nihe zu Freiburg,
dort wo die Musik der Solartechnolo-
gie spielt.

Mittlerweile konnen die Kabelwerke
geschitzte 5000 bis 6000 Konstruktio-
nen fertigen. Ein Ende der Entwick-
lungsarbeit ist dennoch nicht abzuse-
hen. Als Beispiele fiir die fortdauernde
Innovation nennt Rudolf Aprill die
Verwendung von Hochtemperatur-
werkstoffen fiir Anwendungen bis zu
150 und gar 200 Grad Celsius oder
auch physikalische geschiumte Iso-
lierungen. Unterdessen werden die
Villinger auf Messen wie der Electroni-
ca in Miinchen oder der SPS/IPC/
Drives in Niirnberg lingst nicht mehr
nur als die Fortsetzung der Elektro Iso-
lierwerke erkannt, sondern gelten als
Experten fiir fortdauernde Innovation.

Diese Lust an der Erneuerung leben
die Ingenieure und Kaufleute nicht
nur bei ihren Produkten aus, Innovati-
on findet auch in Betriebsabldufen
statt. Die fithrt dann dazu, dass die
Produktivitét bei Solarkabeln um das
20-Fache gesteigert wurde — zum Bei-
spiel. Oder die Innovation fiihrt dazuy,
dass die Produktivitit des gesamten
Betriebes erhoht wurde. Mit 50 Pro-
zent mehr Personal als zum Beginn

Entwicklung), Uwe Reiter (Logistik, Einkauf), Werner Rosenberger (Con-
trolling) und Dieter Debusmann (Veririeb). Bilder: Dulling

Nicht von der Stange: Spezialkabel
der Kabelwerke Villingen.

vor drei Jahren erzielt das Unterneh-
men heute 100 Prozent mehr Umsatz.
Dieses Ergebnis wiederum versetzt die
Gesellschafter in die Lage, stindig zu
investieren. '

Am Anfang zahlten sie Miete fiir die
Hallen mit rund 10 000 Quadratmeter
Nutzfldche fiir Produktion, Lager und
Bliros. Inzwischen haben sie die Im-
mobilie gekauft. ,Wir investieren je-
des Jahr vier bis fiinf Prozent unseres
Umsatzes", sagt Aprill, nennt neue
Maschinen und Priifgerite, die Ver-
besserung der Produktionsfliisse,
auch mit der Folge von Kostenreduzie-
rungen und die Entwicklung mit alter-
nativen Materialien als Schwerpunkte
der Investitionen.

Am Erfolg und den positiven Be-
triebsergebnissen der jungen Firma
haben auch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Anteil. Als die vier Unter-
nehmensgriinder vor drei Jahren star-
teten, verzichteten alle auf zehn Pro-
zent der ihnen tariflich zustehenden
Einkommen. Alle, auch die Gesell-
schafter. Ebenfalls von Anfang an ma-
chen die vier Griinder am Jahresende

Kassensturz und schiitten an die Be- "

schiiftigten eine Gewinnbeteiligung
aus.
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ENERGIEDIENST HOLDING
Ergebnis verbessert

Mit einem leicht verbesserten
Jahresergebnis schloss die siidba-
dische Energiedienst Holding das
vergangene Geschiftsjahr ab. Vor
Steuern erwirtschaftete die
EnBW-Tochter 80,2 Millionen
Euro. Im Vorjahr lag das Ergebnis
knapp unter 80 Millionen Euro.
Dem Unternehmen machte das
vierte Trockenjahr des Rheines in
Folge schwer zu schaffen: Die
Stromproduktion liegt etwa 6
Prozent unter dem langjihrigen
Mittelwert. Die Folge: Von ande-
ren Stromerzeugern musste zu
gestiegenen Preisen Strom hin-
zugekauft werden, um diesen mit
deutlich geringerer Gewinnmarge
weiterzuverkaufen. Dennoch stieg
der Netto-stromumsatz um 11
Prozent auf 500,5 Millionen Euro.
(job)

J.G. WEISSER
Mehr Umsatz

Im vergangenen Jahr konnte die
St. Georgener Werkzeugmaschi-
nenfirma J.G. Weisser den Umsatz
um 10 Prozent auf 63 Millionen
Euro steigern. Die Firma pro-
fitierte dabei von den vielen
Auftragseingidngen im Jahr 2005.
Durch ein gutes letztes Quartal
konnte das Unternehmen aufer-
dem ein Plus von 5 Prozent bei
den Aufrtagseingédngen verzeich-
nen. Geschiftsfithrer Helmut
Weisser stellte allerdings fest,
dass der bestehende Entwick-
lungsvorsprung verteidigt wurde,
aber zunehmend kleiner gewor-
den ist. Vor allem aufgrund der
fortschreitenden Globalisierung
sei das Unternehmen weltweit
mit neuen Wetthewerbern kon-
frontiert. (rek)
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